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1. Inleiding 

1.1. Doel en functie 

Dit schoolplan heeft meerdere doelen: 
 het functioneren als een centraal document binnen de schoolontwikkeling; 
 het plannen en vormgeven van toekomstig beleid; 
 het geven van inzicht in de ambities en concrete plannen voor de komende jaren. 
 
Dit schoolplan heeft verder de volgende functies: 

 beschrijven van de missie, de visie en uitgangspunten;  

 verwijzen naar onderliggende documenten waarin bepaalde zaken nader omschreven en 
uitgewerkt zijn; 

 het op koers houden van de school bij de realisatie van het beleid tijdens de komende jaren; 

 het afleggen van verantwoording (intern en extern) over de deugdelijkheid en kwaliteit van ons 
onderwijs. 
 

Het schoolplan is statisch voor wat betreft de beschrijving van de missie, de visie en uitgangspunten. 
Vanwege de aan dit schoolplan gekoppelde jaarplannen is het ook een dynamisch document. Aan de 
hand van deze jaarplannen wordt voortdurend aan verbetering  gewerkt. De plannen zullen jaarlijks 
geactualiseerd worden, afgestemd op de ontwikkelingen die zich voordoen. 

1.2. Interne samenhang 

De hoofdstukken uit het schoolplan zijn onderling op elkaar afgestemd. Hoofdstuk 1 beschrijft doel, 
functie en structuur van het schoolplan. Hoofdstuk 2 geeft een beschrijving van de schoolorganisatie. 
Hoofdstuk 3 laat zien hoe schoolontwikkeling en kwaliteitszorg samenhangend vorm krijgen. De 
relevante beleidsterreinen en de daarvan afgeleide doelen voor de komende jaren worden uitgewerkt 
in hoofdstuk 4. In hoofdstuk 5 wordt beschreven wat de huidige stand van zaken is, en wat daarvan de 
consequenties zijn voor het toekomstig beleid. Vervolgens worden in hoofdstuk 6 de interne en 
externe ontwikkelingen geschetst die invloed hebben op het te voeren meerjarenbeleid. In hoofdstuk 
7 tenslotte wordt dat meerjarenbeleid concreet uitgewerkt. De conclusies vanuit met name de 
hoofdstukken 3, 4 en 5 worden daarin integraal verwerkt. De verschillende jaarplannen worden als 
bijlage toegevoegd. 

1.3. Relatie met andere beleidsdocumenten 

Het schoolplan heeft een directe relatie met een aantal (beleids)documenten die binnen onze 
schoolorganisatie kaderstellend en richtinggevend zijn. Het betreft met name de volgende 
documenten: 
 
- Strategisch beleidsplan 2015-2019 ‘Om de kinderen’ 
- SchoolOndersteuningsProfiel 
- Schoolgids (jaarlijks) 
- Ondersteuningsplan IJssel|Berkel 
- Rapport van bevindingen vierjaarlijks bezoek 
- Borgingsdocumenten GBS de Bongerd 
 

 
 
 

 

http://www.haal-veluweplus.nl/bongerd/schoolondersteuningsprofiel/
http://www.kompas.nu/wp-content/uploads/2014/10/20140324_Ondersteuningsplan_2014-2018_SWV_IJsselBerkel_definitief.pdf
http://www.onderwijsinspectie.nl/pdf/arrangement.pdf?pdfId=R0000074015
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1.4. Totstandkoming 

Het schoolteam heeft onder leiding van de directie gewerkt aan de totstandkoming van dit 
schoolplan.  Op basis van de beschrijvingen in het voorgaande schoolplan en informatie over nieuwe 
en/of op handen zijde ontwikkelingen heeft het team zich tijdens studiemomenten over de 5 
hoofdonderwerpen die uit het SBP naar voren komen gebogen. Op dat moment zijn nadrukkelijk de 
eigen wensen van de personeelsleden aan bod geweest. Daarmee is door het team de richting 
aangegeven waarin de school zich zou moeten ontwikkelen.   

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind van 
de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik gemaakt 
van de volgende gegevens:  

1. De evaluatie van het schoolplan 2011-2015 van de school.  
2. Het meest recente inspectierapport van 11-12-2014 
3. Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers. 
4. De evaluaties van de 4 jaarplannen.  
5. Half jaarlijkse analyses van de leerresultaten op basis van methodeonafhankelijke toetsen en 

de eindtoetsen van 2011-nu.  
6. Gesprekken met de SchoolRaad in de afgelopen jaren.  
7. De (SWOT)analyse van IB & Schoolleider. 

 
 

1.5. Procedures 

1. Opstellen en vaststellen van dit schoolplan 
Dit schoolplan is door de directie, passend binnen de kaders van het SBP, in overleg met het 
personeel opgesteld en na instemming door de SR, door het bevoegd gezag vastgesteld. 

2. Klachtenregeling 
In geval van klachten of geschillen is de klachtenregeling van toepassing. 
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2. Onze school 
 

2.1. Zakelijke gegevens  

 

Brinnummer 04CT 

Schoolnaam GBS De Bongerd 

Telefoonnummer 0575515457 

Gemeente ZUTPHEN 

Provincie Gelderland 

Vestiging adres Bongerdspad 2, 7201NV ZUTPHEN 

Correspondentie adres Bongerdspad 2, 7201NV ZUTPHEN 

Naam bevoegd gezag Gereformeerde Schoolvereniging Veluwe Plus 

Correspondentie adres bevoegd gezag Burg. de Beaufortweg 16 3833 AG Leusden 

E-mail school info@gbs.bongerd.nl 

Website school www.gbsbongerd.nl  

 

2.2. Historie van de school 

De Bongerd is 40 jaar geleden, in augustus 1975 is de Bongerd (toen heette de school nog anders…) 
van start gegaan. Op verschillende plekken in Zutphen werd door 4 leerkrachten lesgegeven, maar als 
snel kreeg de school een noodgebouw toegewezen met 4 lokalen. Dit gebouw stond aan de Halve 
Maanstraat, vlakbij ons huidige gebouw. 
De school startte met 113 leerlingen, waarvan er 30 uit Zutphen kwamen, de andere kinderen kwamen 
uit Dieren, Doesburg, Apeldoorn en Deventer. 
Nu, 40 jaar later, is de school een mooie en fijne plek voor kinderen. Een rijke plek, waar we kinderen 
mogen vertellen over hun God en Vader, waar ze mogen groeien in dat geloof. Een plek waar kinderen 
spelen en leren, geloven in hun eigen groei. 
De Bongerd is onderdeel van Veluwe Plus; een gereformeerde schoolvereniging van 10 scholen. 

2.3. Bevoegd gezag en bestuursconcept 

Het College van Bestuur wil in haar eigen werkwijze en handelen herkenbaar en transparant zijn zoals 
dat in de huidige samenleving van een organisatie mag worden verwacht. Het College van Bestuur laat 
zich in haar handelen leiden door de volgende principes1 en is hierop aanspreekbaar: 

 Scheiding van bestuur en intern toezicht; onze activiteiten van besturen en toezien worden 

uitgeoefend door verschillende functionarissen of organen.  

 Maatschappelijke opdracht; wij hebben niet alleen tot doel onze eigen missie en visie na te 

streven, maar hebben ook een maatschappelijke opdracht. 

 Verantwoorde inrichting van de organisatie; de verdeling van taken, bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden binnen ons bevoegd gezag zijn doordacht met inachtneming van 

efficiëntie, doelmatigheid, subsidiariteit en adaptiviteit. 

 Professionele ruimte; binnen onze onderwijsorganisatie wordt ruimte gegeven aan de 

autonomie van de professionals, in casu de onderwijsgevenden. 

                                           
1 Conform de principes van de Code Goed Bestuur 

mailto:info@gbs.bongerd.nl
http://www.gbsbongerd.nl/
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 Verantwoording en dialoog; de verschillende organen en functionarissen binnen onze 

onderwijsorganisatie verantwoorden zich tegenover elkaar en tegenover de 

maatschappelijke omgeving omtrent hun keuzes en willen met anderen in dialoog gaan over 

die keuzes. 

 Strategische koers; het bevoegd gezag heeft doordachte en gedragen doelstellingen voor 

ogen en streeft die systematisch na. 

 Transparantie; de organisatie is zowel intern als extern open en wil haar handelswijze 

toelichten. 

 Integriteit; schoolbestuurders en intern toezichthouders functioneren eerlijk en oprecht 

zonder (bijvoorbeeld financieel) eigenbelang. 

 Onafhankelijkheid; schoolbestuurders en intern toezichthouders oefenen hun taken en 

bevoegdheden uit gericht op het belang van het bevoegd gezag, en dus zonder te worden 

beïnvloed door belangen die zij wellicht uit andere hoofde zouden willen behartigen. 

Voor meer informatie zie SBP. 

2.4. Leerlingen 

Onze school wordt bezocht door 156 kinderen (stand van zaken 1-10-2015). Ongeveer 2 % van de 
leerlingen kent een gewicht. We beschikken over een overzicht van de groepen en de gewichten van 
de leerlingen. (zie 5.2) In algemene zin (op schoolniveau) hebben de kenmerken van de leerlingen geen 
consequenties voor het onderwijs en het personeelsbeleid vanwege het geringe percentage. 
Jaarlijks maken we in ons Opbrengstenkatern een overzicht van de kenmerken van onze leerlingen en 
de evt. gevolgen voor ons onderwijs. 
 

2.5. Ouders en verzorgers 

Onze school is een Gereformeerde streekschool, wat betekent dat er leerlingen uit verschillende 
plaatsen en wijken instromen. Het opleidingsniveau van de ouders is ons 
bekend(aanmeldingsformulier). De kengetallen laten zien, dat onze school te maken heeft met een 
HBO-populatie. 100% van onze ouders is lid van een kerk.  
De ouderpopulatie laat geen directe gevolgen zien voor ons beleid m.b.t. actief burgerschap en sociale 
cohesie.         

2.6. Personeel 

Het team van de Bongerd bestaat uit 17 teamleden. 

 MT OP OOP 

Ouder dan 50 jaar  1 1 

Tussen 40 en 50 jaar  4 7 3 

Tussen 30 en 40 jaar   2 1 

Tussen 20 en 30 jaar   1  

Jonger dan 20 jaar     

Totaal  4 11 5 

 
Het team bestaat uit 16 vrouwen en 1 man. 
Het team op de Bongerd kenmerkt zich door zgn. blauw gedrag; uit de score van de Belbin-
teamrollentest komt naar voren dat ruim 80 % van het team het hoogst scoort op de rol ‘bedrijfsman’. 
Het gedrag dat bij deze score past is ook herkenbaar bij M1-teams; Hersey en Blanchard 
Het team op de Bongerd is een M2 team waarbij er soms M1-gedrag zichtbaar is, evenals M3-gedrag. 
Het MT heeft het ontwikkelmodel SLIG ingevuld; gemiddeld scoort het team tussen de 2-4. 
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2.7. Medezeggenschap 

Eens per zes weken vergadert de Schoolraad. De Schoolraad bestaat uit de MR en de 
Identiteitscommissie (voormalige oudercommissie).  
Tijdens deze Schoolraad vergadering passeren alle zaken die besluitvorming behoeven en andere 
relevante zaken (WMS) de revue.  
Een afgevaardigde van de identiteitscommissie is stemgerechtigd lid van de  algemene 
ledenvergadering van Veluwe Plus. Deze vergadering wordt twee maal per jaar gehouden.  
De locatiedirecteur woont als adviseur de vergadering van de schoolraad bij. 
 

2.8. Huisvesting en situering van de school in de omgeving 

 
Het gebouw waarin we dagelijks met onze kinderen werken stamt uit 1986/1987.  
De staat van het gebouw is redelijk. 
De plek van de school is uniek. 
We vinden de school nabij het centrum van de Hanzestad en naast het resterende deel van de 
Stadsboomgaard.  
De stadsmuren en de Berkel markeren onze omgeving en plaatst de school in een historisch en groen 
perspectief. 
De Bongerd is goed bereikbaar en ligt aan een (betaalde) parkeerplaats waar een rustige en veilige 
verkeerssituatie is. 
Ook met de fiets is de Bongerd, bijv. via het Bongerdspad, goed bereikbaar. 
De werkgroep Groen is al een periode bezig om een nieuw schoolplein te realiseren, een plein passend 
bij een ‘groener; duurzamer’ karakter van de school. 
 
2.9 Methodegebruik op de Bongerd 
 
Leesonderwijs 

In groep 3 krijgen alle kinderen leesonderwijs. We gebruiken de leesmethode:  Veilig Leren Lezen (2de 
maanversie) .  
In de middenbouwgroepen (vanaf halverwege groep 3 tot begin 7), lezen we twee tot vier keer per 
week ieder op eigen niveau: stil voor zich of zachtjes in tweetallen.  
Voor kinderen die extra hulp nodig hebben op tekstniveau zetten we het RALFI lezen in: een methode 
waarbij kinderen relatief moeilijke leeftijdsadequate teksten herhaald lezen.  
Ook maken we gebruik van het programma Flits op de computer. Dit programma helpt kinderen om 
het lezen van losse woorden te verbeteren. 
 
Begrijpend-studerend lezen 
Vanaf groep 4 starten we met de methode voor begrijpend en studerend lezen: “Nieuwsbegrip”. We 
leren en oefenen hiermee het begrijpen, samenvatten en uitleggen van teksten.  
 
Taal & Spelling 
In groep 3 wordt taal en spelling aangeboden via de methode Veilig Leren Lezen.  
Vanaf groep 4 werken we met de spellingleerlijn van de taalmethode Taal op Maat: Spelling op Maat.  
 
Rekenen 
We werken met de methode “Alles Telt”. Deze methode gebruikt herkenbare thema’s waarbinnen 
allerlei rekenkundige problemen worden aangeboden. 
Voor de rekenaars die extra hulp nodig hebben kiezen we 1 of meer van de volgende manieren: 
 preteaching 
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 extra begeleiding en ondersteuning tijdens zelfstandig werken 
 extra instructie aan de instructietafel 
De goede / snelle rekenaars krijgen de gelegenheid om (tot het eind van het blok) in versneld tempo 
door te werken; daarnaast krijgen ze verdiepingsstof aangeboden.  
 
Schrijven 
Voor schrijven gebruiken we “Novoscript”. Vanaf groep 3 leren we het methodisch schrift aan. In groep 
3 t/m 5 hebben we 2 keer in de week een schrijfles en 2 keer in de week een motoriekles. In de hoogste 
groepen is er aandacht voor creatief schrijven en het ontwikkelen van het eigen handschrift. 
 
Aardrijkskunde 
Meander is een lesmethode aardrijkskunde voor groep 3 t/m 8.  
 
Geschiedenis 
Brandaan is een lesmethode geschiedenis voor groep 3 t/m 8.  
 
Natuur en Techniek  
Naut is een lesmethode natuur en techniek voor groep 3 t/m 8.  
 
Verkeer 
Vanaf groep 4 worden verkeerskaternen gebruikt van “Veilig Verkeer Nederland’’.  
In groep 7 wordt het verkeersexamen afgenomen. 
 
Muziek 
Basis voor de muzieklessen in groep 3 t/m 8 is de methode “Moet je doen: muziek 
 
Kerkgeschiedenis 
Kerkgeschiedenis wordt gegeven in de groepen 7 en 8. De belangrijkste 
gebeurtenissen en personen uit de geschiedenis van de kerk worden behandeld. 
We maken gebruik van een lespakket dat ontwikkeld is door de VIAA (voorheen Gereformeerde 
Hogeschool). 
 
Engels 
In groep 7 en 8 staat elke  week Engels op het programma. We gebruiken hiervoor de methode ‘The 
team’. 
 
  



 

 Schoolplan 2015-2019 - GBS De Bongerd -   10 

 

3. Schoolontwikkeling en kwaliteitszorg 
 
 
Schoolontwikkeling is een cyclisch leer- en ontwikkelproces waarbij het gaat om het borgen en 
verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. De kwaliteit van het  onderwijs is in kaart gebracht door 
middel van (zelf)evaluatie. De zelfevaluatie resulteert in de vaststelling van gerealiseerde kwaliteit en 
van nog te ontwikkelen punten. De gerealiseerde kwaliteit wordt geborgd en ontwikkelpunten worden 
opgenomen  in een meerjarenplanning. Op basis van deze meerjarenplanning worden jaarplannen 
opgesteld. De persoonlijke ontwikkeling van medewerkers wordt afgestemd op de 
veranderonderwerpen van de school. De inzet en betrokkenheid van alle belanghebbenden in dit 
proces is essentieel.  

3.1. Uitgangspunten en voorwaarden 

Professionele schoolcultuur en betrokkenheid op elkaar 
Een belangrijke voorwaarde voor schoolontwikkeling is de aanwezigheid van een professionele 
cultuur. In een professionele schoolcultuur handelen teamleden vanuit een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor zowel opbrengsten als voor processen die hierop van invloed zijn. Om deze 
professionele cultuur te stimuleren, stuurt de schoolleiding expliciet op versterking van vakmanschap, 
betrokkenheid, verantwoordelijkheid en samenwerking die gericht is op  kwaliteitsverbetering. 
Jaarlijks worden activiteiten met dit doel ingepland. Dit is zichtbaar in onze jaarplannen. Een klimaat 
waarin alle belanghebbenden zich positief betrokken tonen op elkaar is in sterke mate van invloed op 
het verandervermogen van de school. 

Integrale benadering 
Gelet op de meerwaarde van de integrale benadering kiezen we er nadrukkelijk voor om de 
persoonlijke ontwikkeling af te stemmen op de schoolontwikkeling. Dat komt tot uitdrukking, doordat 
we de verbinding leggen tussen doelen van de school en de vakbekwaamheid van de medewerkers. 
De persoonlijke ontwikkeling van het team als geheel en van ieder teamlid afzonderlijk kan niet los 
gezien worden van de ontwikkeling van de school. 

Integrale evaluatie 
In onze oordeelsvorming onderzoeken we de samenhang tussen de verschillende beleids- en 
kwaliteitsterreinen. Hoe is de kwaliteit van het onderwijsleerproces van invloed op de 
onderwijsresultaten? Welke relatie en wisselwerking zien we tussen de verschillende kengetallen? 
Welke relatie zien we tussen opbrengsten of kwaliteit van de leerling ondersteuning en 
bekwaamheden van het personeel. 

3.2. Visie op integrale kwaliteitszorg 

Om schoolontwikkeling te realiseren werken we met een systeem voor kwaliteitszorg. Kwaliteitszorg 
is een leerproces, waarbij de school zelf, volgens een beargumenteerde planning, systematisch, de 
kwaliteit van het onderwijs bespreekt, beschrijft, realiseert, beoordeelt en/of laat beoordelen en 
evalueert. Bij kwaliteit gaat het dan om zowel de eisen die de overheid hier aan stelt, de zogenoemde 
basiskwaliteit, als om de ambities die de school zelf heeft geformuleerd.  

Een goed kwaliteitszorgsysteem helpt bij het voortdurend beantwoorden van  belangrijke 
kwaliteitszorgvragen rondom de volgende vier aspecten: de processen binnen de school, het handelen 
van de medewerkers, de opbrengsten van de leerlingen en de ontwikkelcapaciteit van de organisatie. 

3.3.  Kwaliteitszorgsysteem. 

Schoolontwikkeling 
Voor het systeem van kwaliteitszorg maken we gebruik van Integraal. Met behulp van dit instrument 
kunnen vragenlijsten in het kader van de zelfevaluatie uitgezet worden bij de medewerkers. Dezelfde 



 

 Schoolplan 2015-2019 - GBS De Bongerd -   11 

 

vragenlijsten kunnen binnen een interne of externe audit gebruikt en ingevuld worden. Met behulp 
van Integraal wordt ook vormgegeven aan het peilen van de tevredenheid van personeel, ouders en 
leerlingen. De combinatie van vragenlijsten geeft inzicht in de kwaliteit die  wordt nagestreefd. De 
vragenlijsten worden afgenomen aan de hand van een beargumenteerde planning die beschreven is 
in  hoofdstuk 7 ‘Meerjarenbeleid. Ook het oordeel van de inspectie kan worden opgenomen in het 
systeem. De resultaten van de verschillende vragenlijsten worden samenhangend getoond in de 
cockpit van Integraal. Vanuit de cockpit kunnen jaarplannen geschreven worden. 

Opbrengsten en kengetallen onderwijs 
Naast de resultaten uit de vragenlijsten worden ook de resultaten van tussentijdse- en 
eindopbrengsten, de  gegevens over sociale vaardigheden en de kengetallen onderwijs vanuit 
ParnasSys en ZIEN! getoond in de cockpit van Integraal. Voor verschillende resultaten wordt de 
vergelijking gemaakt met de inspectienormen en de schoolspecifieke streefdoelen. 

Persoonlijke ontwikkeling 
Integraal wordt ook ingezet voor de persoonlijke ontwikkeling. De medewerkers organiseren  door het 
uitzetten van competentievragenlijsten hun eigen 360-graden feedback. Ook schrijven ze met behulp 
van Integraal hun persoonlijk ontwikkelingsplannen en geven ze de gesprekkencyclus vorm. Voor de 
functies schoolleider, interne begeleider en leerkracht zijn er vragenlijsten die de vereiste 
vakbekwaamheid beschrijven. De inhoud van deze competentievragenlijsten en de vragenlijsten 
schoolontwikkeling is op elkaar afgestemd. De vragenlijsten zijn ook afgestemd op de standaarden 
voor leerkrachten en schoolleiders. 

3.4. Overlegstructuur 

Overleggen hebben een belangrijke plaats binnen schoolontwikkeling.  Hier wordt de dialoog gevoerd 
over wat goed onderwijs is. Het proces van kwaliteitsborging en verbetering start als het ware binnen 
deze overleggen. Daar vindt analyse en interpretatie van gegevens plaats, waarna de vastgestelde 
veranderonderwerpen en vereiste vakbekwaamheden worden vastgesteld. Het proces wordt  ook 
binnen deze overleggen afgerond in de vorm van evaluatie. 

Teamoverleg 
Het teamoverleg vervult een belangrijke rol binnen de kwaliteitszorg. Binnen dit overleg worden veel 
fasen uit het proces van kwaliteitszorg uitgevoerd. In het teamoverleg worden de 
veranderonderwerpen besproken waaraan gewerkt gaat worden. Bijbehorende doelen en uit te 
voeren activiteiten worden vastgesteld.  

Overlegvormen 
 Team totaal vergaderingen: bespreking van beleid; ontwikkeling; visie & missie. 
 Bouwvergaderingen: hierin worden zaken die bij de bouwen horen zoals thema- en 

methodebespreking. 
 Managementteam vergaderingen: de bouwcoördinatoren, de intern begeleider en de 

locatiedirecteur vergaderen maandelijks. Het MT houdt zich bezig met organisatorische en 
inhoudelijke zaken. Het MT signaleert, bewaakt en voert het vastgestelde beleid uit. 

 Leerteam: In een leerteam worden onderwijs-inhoudelijke onderwerpen besproken. 
Leerkrachten bespreken er hun PersoonlijkOntwikkelingsPlan en kunnen van elkaar leren door 
bijv. collegiale consultatie. 

 
Gesprekkencyclus 
De persoonlijke vakbekwaamheden worden binnen de gesprekkencyclus besproken. Na bespreking en 
vaststelling van de te ontwikkelen vakbekwaamheden stelt iedere medewerker zelf een persoonlijk 
ontwikkelingsplan op. Dit persoonlijk ontwikkelingsplan wordt besproken met de leidinggevende en, 
al dan niet aangepast en vervolgens vastgesteld. 
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Om de voortgang van de ontwikkeling te volgen worden gesprekken gevoerd, waarin de uitvoering van 
het persoonlijk ontwikkelingsplan ter sprake komt. Er wordt geëvalueerd welke vakbekwaamheden 
eigen gemaakt zijn en er wordt afgesproken welke vakbekwaamheden nog eigen gemaakt moeten 
worden in het persoonlijk handelen. 

De gesprekkencyclus bestaat uit twee 'typen' gesprekken, te weten het functioneringsgesprek en het 
beoordelingsgesprek. Deze gesprekken komen aan de orde binnen een cyclus van vier jaar. Het 
startgesprek vindt plaats in de leerteams. 

3.5. Schoolontwikkeling in praktijk  

Missie, visie en uitgangspunten bepalen 
Tijdens de vorige schoolplanperiode hebben we de missie, visie en uitgangspunten besproken, waar 
nodig aangepast en weer vastgesteld.  
 
Zelfevaluatie 
Voorafgaand aan de nieuwe schoolplanperiode is door middel van zelfevaluatie de kwaliteit van de 
school als totaliteit in beeld gebracht. Dit is onder andere gedaan met behulp van de vragenlijsten van 
WMK en Integraal en met behulp van de kengetallen en opbrengsten zoals die getoond worden in de 
cockpit van Integraal. Onderzocht is (zie hoofdstuk 4,5 en 6) hoe deze zich verhouden tot de 
basiskwaliteit en de schooleigen ambities.  

Meerjarenbeleid 
De uitkomsten van de zelfevaluatie zijn leidend voor de schoolontwikkeling in de komende 
schoolplanperiode. De door het team gekozen verbeterpunten zijn ‘uitgezet’ in een meerjarenbeleid.  

Jaarplannen 
Vanuit dit meerjarenbeleid worden er per schooljaar één of meerdere jaarplannen geschreven met als 
doel de kwaliteit te verbeteren en te verduurzamen. De jaarplannen worden gemaakt in het 
programma Integraal. Elk afzonderlijk jaarplan beschrijft  veranderonderwerpen. Per 
veranderonderwerp wordt handelingsgericht aangegeven welke activiteiten daarvoor uitgevoerd gaan 
worden (wie, wat, hoe, wanneer enz.) en wat de gewenste situatie is die bereikt moet worden. Er 
wordt vastgesteld of en hoe behaalde successen gemeten zullen worden. Aan het einde van een 
schooljaar worden de voor dat schooljaar geldende jaarplannen geëvalueerd en worden de 
jaarplannen voor het volgende schooljaar opgesteld. Zie voor het meerjarenbeleid en de jaarplannen 
hoofdstuk 7 en de bijlage ‘Jaarplannen’. 

Persoonlijk ontwikkelingsplan 
Elke medewerker beschikt over een actueel persoonlijk ontwikkelingsplan. Dit plan beschrijft de 
doelen die de medewerker nastreeft in het kader van zijn persoonlijke ontwikkeling en wat daarvoor 
nodig is aan scholing, ondersteuning, begeleiding enz. De medewerkers stellen hun ontwikkeldoelen 
zoveel mogelijk af op de doelen van de school. Het plan wordt afgesloten met een evaluatie. 

Voortgang volgen 
Om de voortgang en het effect van de uitvoering te volgen, worden de volgende activiteiten 
ondernomen: 
- Analyseren van de midden-en eindtoetsen van CITO en de leeropbrengsten. Dit wordt gedaan door 

de leerkrachten voor de eigen groep. De schoolleider doet dit samen met de IB-er op leerjaar- en 
op schoolniveau.  

- Analyseren van de overige opbrengsten en ken- en stuurgetallen die in verband staan met de 
kwaliteit die de school in het betreffende schooljaar wil realiseren  

- Op minimaal één moment in het jaar een zelfevaluatie  met behulp van onderdelen van 
vragenlijsten vanuit Integraal. Deze staan in direct verband met de gewenste kwaliteit die de 
school in het betreffende schooljaar wil realiseren. Er  worden selecties samengesteld uit de 
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verschillende vragenlijsten. Om de schoolspecifieke ambities te onderzoeken, worden indien van 
toepassing, eigen vragen samengesteld en afgenomen.   

- De schoolleider en de intern begeleider onderzoeken de voortgang van de gewenste kwaliteit voor 
het betreffende schooljaar, onder andere door middel van observaties in de groepen. Deze 
observaties worden besproken met de leerkrachten.  

- Medewerkers doen onderzoek naar de eigen competenties in verband met de gewenste kwaliteit 
voor betreffend schooljaar. Zij organiseren met het oog daarop jaarlijks feedback met behulp van 
de competentievragenlijsten vanuit Integraal. De school stelt jaarlijks voor de verschillende 
functies binnen de school competentievragenlijsten samen die direct samenhangen met de 
gewenste kwaliteit. 

- Er wordt  een kwaliteitsagenda opgesteld waarin alle activiteiten van kwaliteitszorg opgenomen 
zijn.  

- Het resultaat van de evaluaties wordt vastgelegd in de opgestelde jaarplannen. Indien uit de 
verzamelde gegevens blijkt dat de  voortgang onvoldoende  is, wordt de aanpak bijgesteld.  

- Overige evaluatie-instrumenten die de school inzet, zijn: 
Elke 2 jaar de OTP; elk jaar de LTP en ZIEN! 

- Elke vier jaar vindt een risico-inventarisatie plaats. 
 

Verantwoording 
Er wordt belang gehecht aan tijdige en transparante  verantwoording. Dit gebeurt in de eerste plaats 
in dit schoolplan. Dit wordt geupload naar de onderwijsinspectie en ligt voor iedereen ter inzage op 
school en is te vinden op de website van de school. 
Daarnaast is er de schoolgids. In de schoolgids worden de plannen in het kort beschreven. De 
schoolgids is te vinden op de website en ligt ook op school ter inzage. In de jaarplannen worden de  
geplande activiteiten en de doelen die we daarmee willen bereiken beschreven. De schoolleiding 
verantwoordt zich door middel van een verantwoordingsgesprek aan het bevoegd gezag.  
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4. Beleidsterreinen 
 
Voor de verschillende beleidsterreinen wordt de visie van de school weergegeven en verwezen naar 
gerelateerde beleids- en borgingsdocumenten. Aandachtspunten en doelen vanuit de 
beleidsterreinen, voor de komende schoolplanperiode zijn verwerkt  in hoofdstuk 7 ‘Meerjarenbeleid’. 

4.1. Identiteit 

4.1.1 Uit het SPB 

Onze levensbeschouwelijke identiteit vormt het bestaansrecht van onze scholen. Voor ons is goed 
onderwijs, christelijk onderwijs. Op onze gereformeerde en evangelische scholen vertellen we de 
kinderen uit de Bijbel opdat de kinderen God leren liefhebben en Jezus leren volgen. We helpen ze om 
zichzelf en elkaar te accepteren en waarderen als unieke door God geschapen kinderen: ieder met 
eigen talenten. We leren ze dat God met ons is begonnen en dat Hij wil dat we zijn liefde beantwoorden 
en zijn grootheid erkennen. Op school worden de kinderen zich ook bewust van hun plek en taak als 
christen in de maatschappij.  

Veel ouders van buiten de oorspronkelijk voedende kerken melden hun kinderen aan op onze scholen. 
Waar dit gebeurt, is veelal sprake van groei op onze scholen. Deze ouders zoeken een goede christelijke 
school. Ze zijn bij ons aan het juiste adres. De rijkdom van ons christelijk onderwijs delen we met 
christenen die dit ook graag voor hun kinderen wensen. Daarnaast draagt deze toestroom er aan bij 
dat onze scholen groot genoeg blijven om zelfstandig voort te bestaan. Het is onze verwachting dat 
onze scholen in stedelijke omgeving nog verder kunnen groeien omdat ze zich op het gebied van 
identiteit duidelijk onderscheiden van de andere scholen. In de dorpen is het aanbod van christelijke 
scholen vaak groot en is er op een aantal plekken ook sprake van krimp.  

De identiteit van de school vloeit niet automatisch voort uit onze grondslag. De identiteit wordt iedere 
dag ‘gemaakt’ door het samenspel van leerlingen, leerkrachten en ouders. Dat zie je, dat voel je, dat 
raakt je wanneer je op onze scholen rondloopt. Dat zie je niet alleen in het godsdienstonderwijs, maar 
ook in het pedagogisch en onderwijskundig handelen van het team. Het is onze ambitie om hier verder 
in te groeien, dat is waar we voor gaan. 

We vinden het belangrijk dat er een goede verbinding is tussen de (geloofs)opvoeding thuis, in de kerk 
en op school. We gaan daarom, voordat een kind wordt toegelaten, in gesprek met ouders of en hoe 
we de ‘klinkende triangel’ kunnen vormgeven. Samen met de ouders bouwen we aan een lokale 
gemeenschap waar we in verbondenheid werken aan goed, christelijk onderwijs.  

Binnen de kaders van de grondslag en een identiteitsdocument van de vereniging willen we dat de 

identiteit op iedere school een eigen invulling krijgt. We streven niet naar ‘dezelfde identiteit’ voor alle 

scholen. Onze scholen hebben veel gemeen op identiteitsgebied, dat verbindt ons ook aan elkaar. 

Maar het is geen doel op zich om steeds meer op elkaar te gaan lijken, omdat we dan geen recht doen 

aan de verschillen die er zijn. Verschillen tussen gereformeerd en evangelisch, tussen Almere en 

Barneveld. 

Onze leerkrachten zijn belangrijke identiteitsdragers. Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor 

de wijze waarop leerkrachten hier invulling aangeven. Daarom verwoorden we zelf wat we van onze 

medewerkers op dit punt verlangen. Directe afhankelijkheid van ontwikkelingen in 

kerkgenootschappen en kerkkeuzes die medewerkers maken vinden we ongewenst. We ontwikkelen 

een aanbod om onze identiteitsdragers toe te rusten, individueel en in teamverband. 
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4.1.2 Op de Bongerd 

Ons DNA ligt vast in Gods Woord. Dat Woord leidt ons bij al het werk op onze school. De Bongerd is 
een geloofs- & leergemeenschap waarbinnen alle leden mogen groeien in geloof. 
Binnen deze gemeenschap weten ouders en team  zich met elkaar verbonden omdat beiden de 
kinderen de liefde van en voor onze Schepper willen leren ontdekken en respect voor wat Hij 
geschapen heeft. Of anders gezegd: ‘God liefhebben en je naaste als jezelf’. Die houding leven we als 
schoolteam, net als de ouders thuis, voor aan de kinderen.  
 
In de stad zijn we dé school met de Bijbel, een unieke plaats! 
Ouders vanuit tenminste 7 kerkelijke genootschappen weten onze school te vinden in Zutphen. We 
kunnen daarom ook vaststellen dat de Bongerd een lichte groei in leerlingaantallen laten zien. 
 

4.1.3 Gerelateerde documenten 

- Schoolgids 

- Verslagen Identiteitscommissie 

4.2. Onderwijs & kwaliteit 

4.2.1 Uit het SBP 

Onze scholen bestaan omdat zij aan leerlingen christelijk onderwijs geven. Dit onderwijs wordt niet 

zomaar gegeven, we willen er wat mee bereiken. Wij hebben invloed op de kwaliteit van ons onderwijs 

en op de kwaliteit van de organisatie die ten dienste staat aan ons onderwijs. Terugkijkend op de 

afgelopen schooljaren kunnen we concluderen dat er groei zichtbaar is in de kwaliteit van ons 

onderwijs. Steeds meer scholen scoren structureel boven de inspectienorm en er wordt op veel 

scholen gewerkt aan een brede talentontwikkeling. Onze ouders zijn in de regel tevreden over het 

onderwijs wat hun kinderen ontvangen.  

Dat wil niet zeggen dat wij klaar zijn. De leerlingen die op onze scholen onderwijs krijgen zijn te typeren 
als christelijk, veelal blank, afkomstig uit relatief stabiele thuissituaties, vaak met hoogopgeleide 
ouders met een vrij hoge mate van betrokkenheid. Deze beginsituatie heeft een positieve invloed op 
het leren van kinderen. We vinden ook dat ouders hoge verwachtingen mogen hebben van de 
ontwikkeling die hun kind op school doormaakt. Ouders hebben zelf ook een belangrijke rol in het 
leren van kinderen. Educatief partnerschap krijgt daarom vorm in de scholen. Ouders en school werken 
samen aan de opvoeding en het leerproces. We willen alle kinderen de kans geven optimaal hun 
talenten te ontwikkelen door hen het best mogelijke onderwijs in breedste zin van het woord te 
bieden. Leerlingen ontdekken hun talent, het onderwijsaanbod is uitdagend, divers en gericht op de 
brede ontwikkeling inclusief de sociaal-emotionele ontwikkeling. Als we deze visie naast de huidige 
situatie leggen dan concluderen wij dat ondanks de groei die al zichtbaar is de lat omhoog mag. Op 
cognitief gebied betekent dit dat wij niet alleen verwachten dat onze scholen boven de inspectienorm 
presteren maar ook bovengemiddeld presteren. Gezien onze leerlingpopulatie moet dat mogelijk zijn. 
Naast het stimuleren van de cognitieve talenten verwachten we ook dat de brede talentontwikkeling, 
zoals die op een aantal scholen inmiddels wordt vorm gegeven, structureel en op onderscheidende 
wijze wordt ingebed op al onze scholen. Uiteindelijk wordt groei, oftewel het leren in de breedst 
mogelijke zin van het woord, zichtbaar in gedrag, processen of resultaten. Hieronder wordt onze 
ambitie en de gewenste resultaten beschreven. Het CvB voert hierover met directeuren vanuit 
vertrouwen een reflectieve dialoog op basis van data, gericht op groei en ontwikkeling. De directeuren 
doen hetzelfde met leerkrachten.  
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4.2.2 Op de Bongerd 

Ouders typeren onze school als een 2.0-witte school. Misschien wat kort door de bocht, maar door de 
bank genomen kunnen we wel zeggen dat onze ouders hoog opgeleid zijn en dat we een hele lage 
gewichtenregeling kennen. 
Wij vinden dat identiteit verplicht. God vraagt van ons dat we ons optimaal inzetten om de talenten 
die Hij in de kinderen heeft gelegd tot groei te brengen. 
We geloven in groei, hebben hoge verwachtingen van onze kinderen. We zijn ook realistisch; kinderen 
mogen en moeten ontwikkelen binnen de ons gegeven mogelijkheden. 
Passend onderwijs geven we vorm middels de afstemminggedachte, we werken handelingsgericht en 
passen de principes van het effectieve instructiemodel toe in onze lessen. 
 
4.2.3 Gerelateerde documenten 
- Borgingsdocument Passend Onderwijs 
- SOP 
 
 
4.2.4 Kerndoelendekkend 
Het leerstofaanbod omvat alle wettelijk voorgeschreven leer- en vormingsgebieden. Binnen dit aanbod 
worden  eigen accenten gelegd, die bepaald worden door de identiteit van de schoolorganisatie, zoals 
hierboven verwoord in paragraaf 4.1. Dat kan bij de leergebieden betekenen dat het aanbod meer 
omvat dan de kerndoelen voorschrijven. Bij de vormingsgebieden zal dat vooral tot uitdrukking komen 
in de invulling, waarbij het onderwijskundig  en pedagogisch kader van de school leidend is.  
 
Schoolondersteuningsprofiel 
In het schoolondersteuningsprofiel legt het bestuur ten minste eenmaal per 4 jaar vast welke 
ondersteuning de school kan bieden aan leerlingen die dat nodig hebben. Ook staat hierin welke 
ambities de school heeft voor de toekomst. De schoolleiding stelt in samenspraak met het team het 
schoolondersteuningsprofiel op. Het schoolondersteuningsprofiel wordt door het bevoegd gezag 
vastgesteld. Op basis van het profiel inventariseert de school welke expertise ze nog moet ontwikkelen 
en wat dat betekent voor de (scholing en toerusting van) leraren. De school publiceert het profiel via 
publieke kanalen zoals bijvoorbeeld schoolgids en website, zodat iedereen (ouders, leerlingen en 
andere partijen) kan zien welke ondersteuning de school biedt. 
 
Gerelateerde documenten 

- Schoolgids 

- Schoolondersteuningsprofiel 
 
 

4.3. Professioneel Lerende Organisatie 

4.3.1 Uit het SPB 

Leerlingen, ouders, leraren, directeuren en besturen vormen samen de scholen. De kwaliteit van het 
onderwijs is afhankelijk van de inzet en vaardigheden van al deze betrokkenen, waarbij de kwaliteit 
van de leraar van doorslaggevend belang is. Een stimulerende werkomgeving waar professionele 
ontwikkeling prioriteit heeft, draagt bij aan de kwaliteit van leraren. En diversiteit in het onderwijsteam 
helpt bij het maximaal benutten van de capaciteiten en kwaliteiten van teamleden. We streven naar 
een professionele cultuur omdat daarin drie begrippen centraal staan: kwaliteit, betrokkenheid en 
groei. De volgende schets van een professionele cultuur noemt voor ons belangrijke kenmerken: 
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Essentieel bij een professionele cultuur is de erkende ongelijkheid. Iedereen is gelijkwaardig maar er 
kunnen grote verschillen zijn in kwaliteit. De stelling bij een professionele cultuur is: de professional is 
volgend jaar beter dan nu. Een tweede kenmerk is dat kwaliteit er toe doet. Er wordt gemobiliseerd op 
kwaliteit en op affiniteit. Een derde kenmerk is dat er een regel is, dat 80% van degenen die er verstand 
van hebben, met het voorgenomen beleid eens moeten zijn. De andere betrokkenen worden goed 
geïnformeerd. Een vierde kenmerk is dat in een professionele cultuur op zoek gegaan wordt naar de 
kwaliteit die iemand heeft en de wijze waarop deze ingezet kan worden. Een vijfde kenmerk is dat in 
een professionele cultuur sprake is van het hebben en bieden van kansen, maar ook het stellen van 
eisen. Tot slot is een kenmerk dat in een professionele cultuur er uit gegaan wordt van een 
gemeenschappelijke visie op kwaliteit.  

Dit vraagt het nodige van directeuren en van het College van Bestuur in het kader van HRM-beleid. Het 
ziekteverzuim daalt de laatste jaren. We zitten onder het landelijk gemiddelde van het PO. Door het 
stimuleren van een professionele cultuur in combinatie met proactief verzuimbeleid streven we naar 
verdere daling. De gemiddelde betrekkingsomvang is de afgelopen jaren gedaald tot minder dan een 
‘halve baan’. We ervaren dat dit leidt tot versnippering en planningsproblematiek. Om effectief en 
efficiënt te werken als een professionele lerende organisatie moet de gemiddelde betrekkingsomvang 
omhoog. 

4.3.2.Op de Bongerd 
 
Het team werkt goed samen aan schoolontwikkeling. Onze medewerkers tonen een goede inzet en  
zijn vakbekwaam. De school werkt datagestuurd, planmatig en resultaatgericht aan de verbetering van 
haar onderwijs. De activiteiten moeten bijdragen aan het bereiken van de missie en de visie van de 
school. De schoolorganisatie en het onderwijs dat op school wordt gegeven, moeten op adequate en 
professionele wijze geleid worden. Daarbij heeft de schoolleiding oog voor alle betrokkenen bij de 
schoolorganisatie en voor het geboden onderwijs. De schoolleiding beschikt over passende 
vakbekwaamheden.  
 
 
Gerelateerde documenten 

- SWOT-analyse 

- Formatieplan 
  

4.4. Ondernemerschap 

4.1.1 Uit het SPB 

Onze scholen kennen een gemiddelde schoolgrootte van 160 leerlingen en zijn verdeeld over 13 
gemeenten en 7 samenwerkingsverbanden rondom Passend Onderwijs. Daarbij zijn de scholen over 
een groot gebied verspreid, van Almere tot Arnhem. Dat houdt in dat wij relatief veel kleine scholen 
hebben waar alle werkzaamheden over een aantal schouders moeten worden verdeeld. Het houdt ook 
in dat de meeste scholen de enige van hun richting zijn in hun gemeente en in het 
samenwerkingsverband veelal een kleine speler zijn. Schoolteams kennen hun school, populatie, wijk, 
gemeente en omgeving het beste en geven in grote mate zelfstandig vorm aan het goede en christelijke 
onderwijs met een eigen ‘couleur locale’.  

In de inleiding is benoemd dat we deze ‘couleur locale’ typerend én waardevol vinden om onze ambitie 
van goed en christelijk onderwijs aan onze leerlingen te kunnen realiseren. Om dit in de komende vier 
jaar verder uit te bouwen en tegelijkertijd te werken aan de strategische doelen vraagt veel van de 
teams, de directeuren en de organisatie. Ondernemerschap is nodig om iedere school in de eigen 
context onze gezamenlijke ambities te laten realiseren. 
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4.1.2 Op de Bongerd 

Groen en duurzaamheid zijn thema’s die op de Bongerd vorm gaan krijgen. Dit thema is in combinatie 
met onze identiteit ons USP. De duurzame samenwerking met Kinderopvang Natuurlijk, uitgewerkt in 
BSO de Bongerd, is een voorbeeld van het vormgeven van dit thema. De contacten met de 
Stadsboomgaard Zutphen zijn kenmerkend voor de ingezette koers. 

4.5. Communicatie 

In onze communicatie streven we ernaar goed te luisteren, in te leven en feedback te geven. We zijn 
ons ervan bewust dat goede communicatie essentieel is en voortdurend de aandacht vraagt. We 
vinden het belangrijk om met alle belanghebbenden, zowel intern als extern tijdig, adequaat en 
doelmatig te communiceren.  

Interne communicatie 
Interne communicatie vraagt een inspanning van alle betrokkenen. Er is sprake  van een functionele 
overlegcultuur en overlegstructuur. Alle interne communicatie moet gezien worden in het belang van 
goed onderwijs voor de kinderen en een goede werksfeer voor schoolleiding en leraren. De interne 
informatievoorziening draagt er aan bij dat teamleden tijdig, open en volledig geïnformeerd worden. 

Samenwerking met ouders 
Ouders geven in vertrouwen het onderwijs en een deel van de opvoeding uit handen aan de 
basisschool. Goede communicatie is essentieel, in het belang van de kinderen en in het belang van de 
onderlinge relatie. De informatievoorziening houdt rekening met verwachtingen van ouders en stelt 
ouders in staat om te begrijpen, mee te leven en mee te denken. Er is een schoolcultuur waarin 
teamleden vanuit een proactieve houding een goede samenwerking met ouders bevorderen. De 
school stelt ouders in staat mee te denken over de ondersteuning van het kind in de groep en denkt 
actief mee met ouders over de ondersteuning thuis. De school stelt ouders in staat op een bij de school 
passende wijze mee te denken over het schoolbeleid. De school bevordert dat ouders mee kunnen 
doen en mee kunnen leven.    

Communicatie met externen 
De communicatie met externen staat in dienst van het op school gegeven onderwijs en degenen die 
daarbij zijn betrokken. Een goede communicatie met externen is representatief voor de 
onderwijscultuur en onderwijsstructuur van de school. De communicatie is transparant. 
 
Gerelateerde documenten 

- Schoolgids 

- Klachtenregeling 
 

4.6. Huisvesting en inrichting 

De mensen die hun werk in en om de school doen, de kinderen die de school bezoeken en ook overige 
bezoekers in de school, moeten gebruik kunnen maken van adequate voorzieningen (werkruimtes, ict-
voorzieningen enz.). Een goede inzet van middelen, adequate voorzieningen en een prettig leef- en 
werkklimaat draagt er aan bij dat het personeel  zich betrokken voelt bij het werk en bij de school. 

 
Gerelateerde documenten 

- (Meerjaren) onderhoudsplan 

4.7. Financiën 

De middelen die worden ontvangen, zetten we op onze school doelmatig in. Daarbij zoeken we steeds 
het juiste evenwicht in het belang van het geheel van de schoolorganisatie. De personele middelen 
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worden voornamelijk door de schoolleiding ingezet. De materiële middelen worden ingezet door 
middel van budgettering. Periodiek leggen we aan belanghebbenden op transparante wijze 
verantwoording af over de doelmatige en verantwoorde inzet van personele en materiële middelen. 

Gerelateerde documenten 

- Begrotingen (jaarbegroting en meerjarenbegroting) 
 

5. Analyse huidige stand van zaken 
 

De analyse van de huidige stand van zaken geeft een beeld waar de  school goed in is en waar de 
risico’s en ontwikkelpunten liggen. Risico’s en ontwikkelpunten vragen de komende schoolplanperiode 
aandacht. De sterke punten worden benut om in de komende vier jaren de risico’s en ontwikkelpunten 
in positieve zin om te buigen. Aandachtspunten en doelen voor de komende schoolplanperiode zijn 
verwerkt in hoofdstuk 7 ‘Meerjarenbeleid’. 

5.1. Terugblik op de vorige schoolplanperiode 

Tijdens de terugblik met het team konden we constateren dat we nagenoeg alle verbeterdoelen 
hebben verwezenlijkt. 

Tijdens de voorgaande schoolplanperiode zijn o.a. de volgende zaken gerealiseerd: 

1) We hebben een nieuwe reken- & taal/spellingsmethode ingevoerd, de doorgaande lijn 

vastgelegd. De oriëntatie op de referentiekaders van beide vakken heeft plaatsgevonden. 

2) We hebben een nieuwe methode ingevoerd voor alle zaakvakken. 

3) De leerkrachten geven les volgens de principes van het effectieve instructiemodel, er wordt 

gewerkt met de instructietafel & de kleine kring. Kinderen werken met dag- & weektaken. 

4) De HGW-cyclus wordt het vaste patroon uitgevoerd. 

 

Jaarplan 4 uit deze periode hebben we opengebroken om de gemaakte ontwikkeling ook goed vast 

te leggen en te borgen. 

 

5.2. Leerlingenpopulatie 

6. Verdeling Leerlinggewicht: Realisatie Peildatum: 1 oktober 

 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Aantal % Aantal % Aantal % Aantal % 

Totaal aantal leerlingen 184 100% 177 100% 174 100% 156 100% 

Gewicht 0,3 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Gewicht 1,2  2 1.1% 3 1.7% 3 1.7% 2 1.3% 

Geen / Onbekend 182 98.9% 174 98.3% 171 98.3% 154 98.7% 
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Aantallen per leeftijd: Realisatie Peildatum: 1 oktober 

 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

4 jaar 22 21 12 21 

5 jaar 21 22 23 13 

6 jaar 23 20 22 22 

7 jaar 21 22 21 21 

8 jaar 21 21 21 21 

9 jaar 37 19 21 21 

10 jaar 17 34 20 21 

11 jaar 21 17 32 15 

12 jaar 1 1 2 1 

 
 

Ondersteuningszwaarte Peildatum: 1 oktober 2015  

Totaal aantal leerlingen op peildatum    

Aantal leerlingen met een:  

- Ontwikkelingsperspectief 5 

  

Aantal leerlingen met onderwijs- of ondersteuningsbehoeften op het gebied van:  

- Dyslexie 4 

- Dyscalculie 0 

- Motoriek 2 

- Gehoorproblematiek 0 

- Zichtproblematiek 1 

- Begaafdheidsproblematiek  11 

 
 
 

5.3 Personeel 

Geslacht Aantal 

Man  1 

Vrouw 16 

Onbekend 0 

  

Leeftijdcategorie Aantal 

< 20 jaar 0 

Dienstjaren school Aantal 

<5  1 

6 – 10 1 

11 – 15 1 

16 – 20 0 

20 – 25 0 

> 25 0 
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20 – 30 jaar 1 

31 – 40 jaar 6 

41 – 50 jaar 9 

51 – 60 jaar 1 

> 60 jaar 0 

Onbekend 1 

  

WTF Aantal 

< 0,3 0 

0,3 – 0,6 14 

> 0,6 4 

Onbekend 17 

  

Personeelstype Aantal 

Niet onderwijsgegevend 2 

Onderwijsgevend 9 

Onbekend 7 
 

Onbekend 16 

  

Dienstjaren onderwijs Aantal 

<5  1 

6 – 10 1 

11 – 15 6 

16 – 20 5 

20 – 25 5 

> 25  

  

Inschaling Aantal 

LA 12 

LB 4 

LC 0 

DA 1 
 

 
 
 

Specialisatie op het gebied van Aantal medewerkers Extern beschikbaar 

Gedrag 1  

Dyslexie  x 

Dyscalculie  x 

Motoriek  x 

Gehoorproblematiek  x 

Zichtproblematiek 5  

ASS 16  

 

5.4 (Zelf)evaluatie en tevredenheid 

In de periode vanaf 2014 tot nu zijn met behulp van het kwaliteitsmanagementsysteem ‘Integraal’ 
verschillende vragenlijsten afgenomen. De scores voor de onderwerpen zijn weergegeven in 
onderstaande tabel. 

Domein Onderwerp 

Evaluatie  Tevredenheid 

ZE AUD INS  PTP OTP LTP 

Id Bijbelgetrouw onderwijs      3.7  

OLP Leefklimaat in de groep 3.8     3.5  

OLP Leerklimaat in de groep 3.6     3.1  
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Domein Onderwerp 

Evaluatie  Tevredenheid 

ZE AUD INS  PTP OTP LTP 

OLP Instructie 3.5       

OLP Afstemming 3.6     3.3  

OLP Leerstofaanbod 2.6     3.2  

OLP Onderwijstijd 3.9     4.0  

PO Waarnemen en begrijpen 3.6       

PO Planmatig handelen 3.3       

PO Organisatie en aansturing 3.6       

PO Samenwerking met externen 4.0       

PO Leerlingenondersteuning      3.2  

SC Persoonlijke betrokkenheid     3.4   

SC Leefklimaat op school      3.3  

SMO Cultuur      3.2  

SMO Informeren      3.3  

OM Personeel      3.3  

OM Huisvesting en voorzieningen      3.0  

IM Presentatie     3.4 3.4  

IM Resultaten onderwijs     3.3 3.4  

 
 
 

LEGENDA 

Domein Vragenlijsttype 

OLP Onderwijsleerproces ZE Zelfevaluatievragenlijst 

PO Planmatige ondersteuning AUD Auditorenvragenlijst 

SC Schoolcultuur INS Inspectievragenlijst 

SMO  
Samenwerking met Ouders 

PTP Personeelstevredenheidspeili
ng 

KM Kwaliteitsmanagement OTP Oudertevredenheidspeiling 

OM Organisatiemanagement LTP Leerlingtevredenheidspeiling 

IM Imago   

    

Domein (o) Domein (o) 

OLP (o) Onderwijsleerproces IC (o) Interne communicatie 

SK (o) Schoolklimaat CMO (o) Communicatie met ouders 

LA (o) Leerstofaanbod CME (o) Contacten met externen 

OT (o) Onderwijstijd SO (o) Schoolontwikkeling 

ZEB (o) Zorg en begeleiding OB (o) Organisatiebeleid 

KZ (o) Kwaliteitszorg IM (o) Imago 

 
 
In 2015 is in het kader van het ARBO-beleid de arbo-quick-scanuitgezet onder het personeel.  
Uit de resultaten van de vragenlijsten zijn de volgende conclusies getrokken: 
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- Collega’s ervaren de werkdruk als (te) hoog. 

- Er is ontevredenheid over het personeelsbeleid binnen de organisatie. 
  

5.5 Tussentijdse Opbrengsten 

6 Vaardigheidsscore ten opzichte van de inspectienorm 

 Jaar  Gew 1 2 3 4 5 6 7 8 

CITO Begrijpend 
lezen 

12/13 B 1%        53.0 

 12/13 M 1%    23.4 33.6 40.1 47.1  

 12/13 E 1%   -0.5 28.0     

 13/14 B 2%        60.3 

 13/14 M 2%    19.8 36.6 47.1 53.1  

 13/14 E 2%   6.1 27.2     

 14/15 M 2%    154.1     

 14/15 M 2%     28.6 40.7 53.7 63.1 

 14/15 E 2%   138.6 160.0     

 15/16 B 1%        69.4 

CITO Drie-
Minuten-Toets 

12/13 M 1%    57.3 76.9 89.9 100.8  

 12/13 E 1%    69.9 84.4 94.6 106.5  

 13/14 M 2%    59.5 74.6 89.2 100.2 105.0 

 13/14 E 2%   44.0 68.9 78.7 94.9 103.4  

 14/15 M 2%   25.2 57.7 77.3 86.1 99.2 106.3 

 14/15 E 2%   41.0 65.8 80.3 85.3 97.4  

 15/16 M 1%        106.2 

CITO 
Leestechniek 

12/13 M 1%   137.1      

 12/13 E 1%   195.0      

 13/14 M 2%   175.5      

 13/14 E 2%   205.9      

CITO Leestempo 12/13 M 1%    65.5 101.2 123.8 146.5  

 12/13 E 1%    78.4 116.3 133.5 157.8  

 13/14 M 2%    62.9 87.4 136.9 143.6  

 13/14 E 2%    70.2 103.6 146.7   

CITO Rekenen 
voor kleuters 

12/13 M 1% 69.7 85.7       

 12/13 E 1% 59.3 79.8       

 13/14 M 2% 68.2 87.4       

 13/14 E 2% 64.9 85.0       

 14/15 M 2%  84.1       

 14/15 E 2% 78.6        

CITO Rekenen-
Wiskunde 

12/13 B 1%        110.1 

 12/13 M 1%   38.4 53.5 81.0 88.6 95.6  

 12/13 E 1%   46.5 64.9 86.1 93.8 99.9  
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 Jaar  Gew 1 2 3 4 5 6 7 8 

 13/14 B 2%        109.6 

 13/14 M 2%   34.5 54.5 75.0 96.4 103.2  

 13/14 E 2%   57.4 71.4 82.0 102.5 108.6  

 14/15 B 2%        112.2 

 14/15 M 2%   130.7 183.2     

 14/15 M 2%     70.7 85.6 107.1  

 14/15 E 2%   156.2 205.1     

 14/15 E 2%     82.2 95.4 112.5  

 15/16 B 1%        118.6 

CITO Spelling 12/13 M 1%   104.7 121.3 133.1 135.7 135.9  

 12/13 E 1%   111.7 124.0 137.4 138.0   

 13/14 M 2%   107.8 120.6 130.3 139.5 141.2  

 13/14 E 2%   114.7 123.1 131.9 140.6   

 14/15 M 2%   194.0 240.3     

 14/15 M 2%     126.6 133.9 143.0  

 14/15 E 2%   236.4 291.7     

 14/15 E 2%     131.9 138.2   

CITO  
Taal voor kleuters 

12/13 M 1% 51.8 65.8       

 12/13 E 1% 51.5 63.0       

 13/14 M 2% 50.0 67.9       

 13/14 E 2% 50.8 66.5       

 14/15 M 2%  63.0       

 14/15 E 2% 61.0        

 

 

 

6.4 Sociale Vaardigheden. 

ZIEN; BT en WB Jaar 1 2 3 4 5 6 7 8 

 13/14 4 31 13 11 25   5  

 14/15 23 7 23 23    4 

 15/16 17 4 17 21 27 10 10 17 7 

 

ZIEN; SI, SF, SA, IB en IL Jaar 1 2 3 4 5 6 7 8 

 13/14 30 30 17 7 18   0  

 14/15 22 24 22 22    9 

 15/16 25 14 25 30 23 13 13 25 10 
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LEGENDA 

BT Betrokkenheid WB Welbevinden SI Sociaal initiatief ZE Sociale flexibiliteit 

SA Sociale 
autonomie 

IB 
Impulsbeheersting 

IL Inlevingsvermogen   

 

6.5 Eindopbrengsten. 

 
 

 
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

  

Percentage gewogen leerlingen 2% 2% 3% 3% 

Aantal leerlingen in leerjaar 8 23 16 37 14 

     

CITO-Eindtoets: Aantal deelnemers 20 16 38  

Taal 70.0 75.9 101.4  

Rekenen 40.1 38.5 61.9  

Studievaardigheden 28.7 29.8   

Totaalscore 534.6 535.7 536.7  

 
 

6.6 Kengetallen onderwijs. 

Doorstroming 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Kleutergroepverlenging 9.5% 17.4% 4.4% 4.8% 

Doublures leerjaar 3-8 0.7% 0.7% 0.4% 0.4% 

Leerlingen ouder dan 12 jaar 0.5% 0.6% 1.2% 0.6% 

Leerlingen leerjaar 4-8 met een verkorte 
schoolloopbaan 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Uitstroom leerjaar 7 naar LWOO of PRO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Uitstroom leerjaar 8 naar LWOO of PRO 2.4% 0.0% 0.0% 0.0% 

Uitstroom naar SBO 0.0% 0.6% 0.0% 0.0% 

Uitstroom naar SO 0.0% 2.3% 0.0% 0.0% 

Uitstroom naar BAO 3.1% 5.1% 4.0% 1.2% 

Instroom vanuit BAO 0.6% 5.8% 3.5% 0.6% 

Terugplaatsing vanuit SBO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Terugplaatsing vanuit SO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Leerlingen met een indicatie 3.3% 2.3% 1.7% 0.6% 
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6.7 Toezichtsarrangement onderwijsinspectie 

Door de onderwijsinspectie is per 11-12-2014 het volgende toezichtsarrangement toegekend: 
Basistoezicht 

6.8 Huisvesting 

De school heeft de beschikking over de volgende fysieke voorzieningen: 

 

Invalidentoilet  Time-out ruimte 

Rolstoeltoegankelijk Douche  

 

 

6.9 Conclusies n.a.v. de analyse 

Na analyse van kengetallen in bovenstaande paragrafen, zijn oa de volgende conclusies getrokken: 

 

- Leestempo en leestechniek hebben we uit de opbrengsten gehaald en worden niet meer 

afgenomen. Deze toetsen geven ons geen helder zicht op de leesvaardigheid van onze leerlingen. 

We gebruiken DMT & AVI om de leesvorderingen in kaart te brengen. 

- We zien de kracht van identiteitsgebonden onderwijs naar voren komen. Kinderen met een SBO-

advies ‘beïnvloeden’ de groepsscores; we spreken hier dan dus van optimale resultaten. 

Als deze kinderen zijn losgekoppeld zal dit de groepsscore positief beïnvloeden, maar dit is dan 

een   virtuele stijging. 

- In onze groepsplannen zijn kinderen ingedeeld op instructiegevoeligheid. Deze 

onderwijsbehoeften zijn leidend. Ook de slimmere kinderen hebben instructie nodig. We zien dat 

dit goede resultaten oplevert. Tegelijk kennen we het spanningsveld tussen het instructie geven 

en het afhankelijk maken van de leerkracht.   

- De aanname is dat de groene scores die we nu zien een direct verband hebben met de 

instructiedichtheid. Een andere aanname is dat het cognitief kapitaal zorgt voor de mooie scores 

van onze school. De reflectieve dialoog is hierbij van belang. 

 

 

5.13 Actiepunten 

- Aanpassing jaarplan ivm noodzakelijke borging van ingezette veranderingen. 

- Ruimte creëren voor de reflectieve dialoog. 

- Voor groepen; specifiek maken welke instructiebehoefte nodig is. 

Welke aanpak voor de groep volgens het IGDI model is nodig om de doelen te behalen? 

korte instructie, begeleid inoefenen en reflecteren op eigen werk 

 

 

De conclusies hebben geleid tot plannen voor de komende schoolplanperiode. Deze plannen zijn 

verwerkt in hoofdstuk 7 ‘Meerjarenbeleid’. 
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7 Meerjarenbeleid 

6.1 Identiteit: 

Ambitie 
Wat willen we? 

Beginsituatie 
Waar staan we? 

Acties 
Wat gaan we doen? 

Gewenst resultaat 
Wanneer zijn we 
tevreden? 

1.De rijkdom van 

ons christelijk 

onderwijs delen wij 

met zo veel 

mogelijk christenen 

die dit voor hun 

kinderen wensen. 

Gemiddeld 30% van 

de leerlingen op de 

gereformeerde 

scholen komt van 

buiten de 3G-kerken. 

 

a.Open en uitnodigend 

communiceren wat de 

rijkdom van ons 

christelijk onderwijs is. 

b.Uitbouwen van de 

mogelijkheden van het 

Appelfeest. 

c.Onderzoeken welke 

ontmoetingsmomenten 

met ouders er toe 

doen. 

Het 

deelnamepercentage uit 

3G-kerken minimaal 

zelfde niveau. 

(percentage kinderen uit 

die kerken dat op onze 

scholen zit)  

Percentage christelijke 

leerlingen van buiten 3G 

is met minimaal 20% 

toegenomen. (stel nu: 

10%, dan 12%) 

2.Door een 

samenspel van 

team, directie en 

ouders vormt zich 

een gemeenschap 

die de identiteit 

van de school 

versterkt.  

In de periode 

september – 

december 2015 vindt 

er een nulmeting 

plaats waarmee de 

startscore op het 

tevredenheidsonderzo

ek wordt vastgesteld.  

a.Jaarlijks een 

gezamenlijke 

bezinningsactiviteit 

team/ouders/ic. 

b.Wekelijks openen we 

de schoolweek door 

samen Bijbel te lezen 

en te zingen, we doen 

dit vanuit het 

christelijke jaarthema. 

c.Wekelijks bidden we 

als team voor kinderen, 

gezinnen en collega’s. 

d.Wekelijks bidt de 

gebedsgroep voor 

kinderen, gezinnen en 

leerkrachten 

e.Dagelijks vormgeven 

van bijbellessen. 

In 2019 scoren ouders 

en medewerkers op dit 

punt minimaal goed in 

tevredenheidsonderzoek 

identiteit. Het item “Op 

deze school vormen we 

met ouders, team en 

directie een 

gemeenschap die de 

identiteit van de school 

versterkt.” krijgt een 

gemiddelde score van 

minstens 3,5. 

3.Onze school 

heeft een 

herkenbare 

pedagogische 

identiteit.  

Op onze school 

werken we met PAD & 

Kanjer. 

a.Kanjertraining met 

het hele team. 

b.Samenvoegen beleid 

PAD & Kanjer en ZIEN! 

Leraren kunnen hun 

handelen verklaren 

vanuit de identiteit van 

de school. Ouders en 

kinderen herkennen dat. 
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c.We betrekken ouders 

& TSO-ers bij Kanjer. 

d.We zetten jaarlijks de 

kinder-vragenlijst ZIEN! 

uit voor groep 5-8 

e.Kanjermoment met 

het team. 

f.uitwerking wet op de 

sociale veiligheid 

gecombineerd met de 

verwijsindex. 

4.Onze identiteit is 

sterk en zichtbaar 

in 

identiteitsdragende 

medewerkers; de 

identiteitsverklarin

g leeft 

In de periode 

september – 

december 2015 vindt 

er een nulmeting 

plaats waarmee de 

startscore op het 

tevredenheidsonderzo

ek wordt vastgesteld. 

a.De inhoud van de 

identiteitsverklaring is 

bekend en wordt 

onderschreven door 

alle medewerkers.  

b.Identiteitsverklaring 

wordt opgenomen in 

de sollicitatieprocedure 

en is een vast 

onderdeel in het 

functionerings- en 

beoordelings-gesprek 

Ouders en kinderen 

herkennen 

personeelsleden als 

identiteitsdragers. Dit 

blijkt uit 

tevredenheidsonderzoek

. De items "Ik ben 

tevreden over de mate 

waarin de identiteit 

zichtbaar en herkenbaar 

is in de medewerkers." 

(ouders) en “Ik kan aan 

mijn juf /meester 

merken dat zij/hij in God 

gelooft.” (leerlingen) 

krijgen een gemiddelde 

score van minstens 3,5. 

5.We delen met en 

leren van andere 

christelijke scholen 

hoe we onze 

identiteit steeds 

krachtiger in ons 

onderwijs 

vormgeven.  

Op directie-niveau 

wordt er gesproken 

over hoe we de 

identiteit in onze 

scholen kunnen 

vormgeven. 

a.Participeren in 

landelijk project 

gereformeerde 

scholen: Christelijke 

identiteit als sterk 

merk. 

Scholen hebben 

praktische handvatten 

gekregen om identiteit 

vorm te geven en doen 

inspiratie op bij 

ontmoetingen/voorbeel

den. 

 

6.De kinderen 

leren op school 

praktisch vorm te 

geven aan het 

christen-zijn in de 

maatschappij.  

Per school 

verschillend. 

a.Samenwerking, met 

Stichting Present. 

b.Uitbouwen contacten 

met Sutfene. 

c. Jaarlijks hebben we 

een financiële actie 

rond dankdag 

De Bongerd is in ‘daden’ 

zichtbaar in de wijk en 

de Zutphense 

maatschappij als een 

Bijbelgetrouwe school.  
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Planning Identiteit 
 

Onderwerp  15/16 16/17 17/18 18/19 

1a X X X X 

1b X X X X 

1c X X X X 

2 a X X X X 

2b X X X X 

2c X X X X 

2d X X X X 

2e X X X X 

3a X     

3b X X   

3c X X X X 

3d X X X X 

3e X X X X 

3f X  X    

4a X X   

4b  X X X 

5a X X   

6a   X X 

6b X X X X 

6c X X X x 

 
6.2 Onderwijs & Kwaliteit: 
 

Ambitie 
Wat willen we? 

Beginsituatie  
Waar staan we? 

Acties 
Wat gaan we doen? 

Gewenst resultaat 
Wanneer zijn we 
tevreden? 

1.Alle leerlingen 
stromen eind groep 8 
minimaal uit op het 
niveau dat past bij hun 
uitstroomperspectief. 
‘Er komt uit wat er in 
zit’. 

Onze school heeft 
een 
bovengemiddelde 
populatie.  

a.Per kind, per groep en 
per school worden 
doelen gesteld die bij de 
populatie passen en 
verwerkt in de 
groepsplannen 
Het gaat hier op 
schoolniveau om 
streefdoelen in 
vaardigheidscore. 
Deze doelen gelden 
voor alle kinderen in de 
groep behalve voor 
kinderen die een OPP 
hebben. 
 
b.De doelen worden 
gemonitord met behulp 
van ParnasSys.  

In 2019 heeft meer 
dan 75% van de 
scholen op de 
eindtoets t.o.v. hun 
eigen schoolgroep een 
bovengemiddeld 
resultaat. 
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2.Alle leerlingen 
krijgen passend 
onderwijs. Dit gebeurt 
zoveel als mogelijk op 
de eigen basisschool. 

Het gemiddelde 
deelnamepercentage 
sbo ligt onder de 
landelijke 
bekostigingsnorm 
van 2%. 7 van de 18 
scholen zaten hier in 
2014 boven. 
 
Kompas ondersteunt 
de scholen in de 
basisondersteuning. 

a.Onze school voldoet 
aan het niveau van 
basisondersteuning 
zoals dat in het eigen 
samenwerkingsverband 
staat beschreven in het 
ondersteuningsplan.  
 
b.Onze school signaleert 
hoog- en meerbegaafde 
leerlingen en biedt hen 
een passend aanbod. 
 
c.De PG draait volgens 
een beschreven beleid 
voor hoog- & 
meerbegaafden. 
 
d.De talentenarchipel is 
een geïntegreerd 
middel om tot een 
brede ontwikkeling te 
komen. 
 
e.Er is een beschreven 
beleid met een leerlijn 
1-8 mbt 
talentenarchipel 
 
f.De ondersteuning van 
Kompas wordt 
geëvalueerd en 
geoptimaliseerd. 

In 2019 hebben alle 
scholen een 
deelnamepercentage 
sbo dat lager is dan 
2%. 
 
80 % van de 
hoogbegaafden 
leerlingen is 
vroegtijdig (eind groep 
1 ) in beeld. Deze 
leerlingen laten 
consistente en 
duidelijke 
ontwikkelingsgroei in 
hun 
vaardigheidsscores 
zien. 
 

3.De leerlingen 
ontwikkelen zich 
optimaal als 
democratisch burger en 
lid van de samenleving  

De school is een 
oefenplaats 

a. Alle scholen realiseren de 
doelen zoals verwoord in 
het kernleerplan van 
SLO. 

4.Alle leerlingen zijn 
betrokken en bevinden 
zich wel. 

 

 

 

 

 

Op de Bongerd 
gebruiken we PAD; 
Kanjer en ZIEN! 

We werken met het 
groepsplan gedrag 
waarbij we gebruik 
maken van het boek 
‘groepsplan gedrag van 
Kees v Overveld.  

a.leerkrachten komen tot 
het stellen van doelen als 
het gaat om 
gedragontwikkeling. 

De ontwikkeling van de 
kinderen wordt gevolgd 
door een pedagogisch 
leerlingvolgsysteem. Aan 
de hand hiervan wordt 
cyclisch gewerkt aan de 
ontwikkeling.  
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5.Leerlingen en 
personeel werken in een 
veilige omgeving.  

In de periode 
september – december 
2015 vindt er een 
nulmeting plaats 
waarmee de startscore 
op het 
tevredenheidsonderzo
ek wordt vastgesteld. 

a.ParnasSys Integraal is in 
15/16 op elke school 
ingevoerd conform de 
afspraken die hiervoor 
bovenschools zijn 
gemaakt. 

Op het onderwerp 
‘Leefklimaat op school’ 
scoren alle scholen in de 
tevredenheidspeiling op 
of boven het landelijk 
gemiddelde.  

 

Alle scholen voldoen aan 
de landelijke eisen voor 
een fysiek veilige 
omgeving.  

6.Ouders en leerlingen 
zijn tevreden over onze 
scholen en de kwaliteit 
van ons onderwijs. 

In de periode 
september – december 
2015 vindt er een 
nulmeting plaats 
waarmee de startscore 
op het 
tevredenheidsonderzo
ek wordt vastgesteld. 

a.ParnasSys Integraal is in 
15/16 op elke school 
ingevoerd conform de 
afspraken die hiervoor 
bovenschools zijn 
gemaakt. 

b.Voor Passend onderwijs; 
de hoofdvakken en de 
middagvakken is er een 
borgingsdocument 
opgesteld. 

c. Er wordt een nieuwe 
methode voor het vak 
Engels ingevoerd. 

d. Er wordt een nieuwe 
methode voor het vak 
schrijven ingevoerd. 

Alle scholen scoren op 
het onderwerp 
‘Onderwijsleerproces’ in 
de tevredenheidspeiling 
op of boven het landelijk 
gemiddelde.  

 

7.Educatief partnerschap 
krijgt vorm in de scholen: 
ouders en school werken 
samen aan de opvoeding 
en het leerproces.  

In de periode 
september – december 
2015 vindt er een 
nulmeting plaats 
waarmee de startscore 
op het 
tevredenheidsonderzo
ek wordt vastgesteld. 

a.De nieuwe jaarcyclus 
oudercontacten wordt 
vastgesteld. 

b.De nieuwe jaarcyclus 
wordt geevalueerd en 
mogelijk bijgesteld. 

c.Het rapport wordt 
vervangen. 

d. het ouderportaal wordt 
geactiveerd en ingezet. 

Het onderwerp 
‘Samenwerking met 
ouders’ scoort op het 
tevredenheidsonderzoek 
bij ouders en personeel 
op alle scholen boven of 
op het landelijk 
gemiddelde. 

8.Kinderen kunnen hun 
talenten breed 
ontwikkelen: naast de 
kernvakken is er veel 
ruimte voor onderzoek 
van wetenschap, 
technologie en cultuur. 

De Bongerd draait mee 
in het cultuuraanbod 
van de gemeente 
Zutphen  

Er is veel ontwikkeld op 
het gebied van cultuur, 
wetenschap & 
techniek. 

a.Er is ‘talentenbeleid’ 
waarin de verbinding 
tussen de 
zaakvakken/wetenschap & 
techniek en de 
TalentenArchipel helder is 
beschreven. 

 

De school stimuleert 
ondernemerschap en 
een “onderzoekende 
houding voor iedereen.” 
Er is een gevarieerd 
onderwijsaanbod rond 
wetenschap, techniek en 
cultuur.  
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Planning Onderwijs & Kwaliteit 
 

Onderwerp 15/16 16/17 17/18 18/19 

1a X X X X 

1b X X X X 

2a   X  X  

2b  X X X  

2c   X X  

2d   X  X  

2e  X X X  

2f X X X X  

3a     

4a X X X X  

5a X    

6a X    

6b X X   

6c  X   

6d  X   

7a X X   

7b  X X x 

7c X  X   

8a  X  X   

 
6.3 Professioneel Lerende Organisatie 

Ambitie 
Wat willen we? 

Beginsituatie  
Waar staan we? 

Acties 
Wat gaan we doen? 

Gewenst resultaat 
Wanneer zijn we 
tevreden? 

1.Leerkrachten leren 
samen en delen kennis 
binnen de school en 
de vereniging.  

We leren op 
incidentele 
momenten van en 
met elkaar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De score op het 
ontwikkelmodel 
varieert tussen 2-4 
op de 
5puntsschaal. 

a.Expertise/talenten van 
leerkrachten worden in 
beeld gebracht en waar 
mogelijk meerschools 
ingezet. 
b.Personeelsleden leren 
van elkaar door middel 
van schoolbezoeken & 
collegiale visitatie 
 
c.we ontdekken de 
mogelijkheden die het 
werken met het SLIG-
model voor onze school 
heeft. 
 
d.we bouwen het werken 
met de huidige structuur 
verder uit (leerteams) 
 

In 2019 participeren 
alle leerkrachten in 1 
of meer 
leeractiviteiten met 
collega’s van andere 
scholen. 
 
Professionals leren 
structureel van elkaar 
in een cyclisch proces, 
er zijn 
competentiekringen 
gestart. 

2.Onze directeuren 
zijn de dragers en 
aanjagers van de 

In de periode 
september – 
december 2015 
vindt er een 

a.Vaststellen 
competenties die 
hiervoor nodig zijn  
 

In 2019 scoren alle 
directeuren minimaal 
ruim voldoende in het 
medewerkersonder-
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professionele lerende 
organisatie. 
 

nulmeting plaats 
waarmee de 
startscore op het 
tevredenheidsonde
rzoek wordt 
vastgesteld. 

b.Alle directeuren zijn 
gecertificeerd 
schoolleider en staan 
geregistreerd in het 
schoolleidersregister. 
 
c.Van elk schoolteam 
wordt m.b.v. School aan 
zet de beginsituatie van 
de school als lerende 
organisatie in kaart 
gebracht. 

zoek / op een te 
ontwikkelen kader 
waaruit blijkt dat de 
directie de organisatie 
professioneel heeft 
aangestuurd. 
 
Dit is zichtbaar in de 
items “Ik ben tevreden 
over de manier 
waarop de 
schoolleiding ons 
stimuleert om 
professional in een 
lerende organisatie te 
zijn.” en “Ik ben 
tevreden over de 
manier waarop de 
schoolleiding 
veranderingen 
aanstuurt.”  

3.Academisch 
opgeleide 
leerkrachten 
aannemen 

Slechts enkele 
academisch 
opgeleide 
leerkrachten in 
dienst 

a.Gerichte werving 10% van de vacatures 
vervuld door 
academisch 
opgeleiden. 

4.Onze leerkrachten 
zijn professionals, ze 
zijn goed en 
gemotiveerd om het 
nog beter te doen. De 
organisatie faciliteert 
hun professionele 
ontwikkeling. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

In de periode 
september – 
december 2015 
vindt er een 
nulmeting plaats 
waarmee de 
startscore op het 
tevredenheidsonde
rzoek wordt 
vastgesteld. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ongeveer 15 
leerkrachten zijn in 
het bezit van een 
masterdiploma en 
8 leerkrachten zijn 
bezig met een 
master. 

a.op onze school wordt 
inzichtelijk gemaakt wat 
de kwaliteit van de 
leerkrachten is. Met 
iedere leerkracht worden 
afspraken gemaakt over 
zijn/haar professionele 
ontwikkeling. 
b.Leerkrachten die 
onvoldoende kwaliteit 
leveren zijn er niet of 
zitten in een 
verbetertraject.  
Hierbij kunnen we 
gebruik maken van de 
Heutink-academie 
 
 
 
 
 
 
c.Bekwaam personeel 
wordt gestimuleerd om 
hun expertise door te 
ontwikkelen en kunnen 

Leerkrachten voelen 
zich professional in 
een professionele 
lerende organisatie. 
Dit blijkt uit een score 
van minimaal 3,5 op 
het item: "Ik ben 
tevreden over de 
manier waarop we als 
professionals in een 
professionele lerende 
organisatie werken.” 
Het thema 
‘Werkklimaat op 
school’ scoort op alle 
scholen op of boven 
het landelijk 
gemiddelde.  
 
In 2020 zijn minimaal 
45 leerkrachten (= 
15%) in het bezit van 
een master.  
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andere scholen van 
dienst zijn. 
 
d.Voor startende 
leerkrachten ontwikkelen 
we een specifiek 
begeleidingstraject.  
 
e.Iedere school stelt een 
professioneel statuut op 
waarin staat verwoord 
wat leerkrachten en 
directie verstaan onder 
professioneel handelen.  
 

Minimaal 80% van de 
startende 
leerkrachten 
ontwikkelt zich binnen 
drie jaar tot 
vakbekwaam. 

5.In onze scholen 
wordt geleerd door 
onderzoek te doen. 

Nauwelijks. a.Onderzoekende 
houding wordt 
gestimuleerd en 
onderzoeksvaardigheden 
worden aangeleerd. 
Waar mogelijk in 
samenwerking met de 
lerarenopleiding. 

Elke leerkracht is in 
staat vanuit de data 
van zijn haar groep 
zich te verantwoorden 
en verbetervoorstellen 
te doen voor de groep 
en de school / 
vakgebied, d.m.v. 
onderzoek. 

6.Samenwerking 
tussen de scholen 
verhoogt de kwaliteit 
van ons onderwijs 
en/of organisatie. Elke 
school heeft iets te 
bieden aan andere 
school.  

- a.Per school wordt 
inzichtelijk gemaakt hoe 
men invulling geeft aan 
de ambities en het 
gewenste resultaat. Waar 
we goed in zijn, stellen 
we ook beschikbaar aan 
andere scholen. 
Er wordt onderzocht of 
een HAAL Veluwe Plus 
academie kan worden 
gestart. 

Schoolteams kennen 
elkaars kwaliteiten en 
werken volop samen 
om goed en christelijk 
onderwijs te 
realiseren. 
 
 

 

Planning Professioneel Lerende Organisatie 

Onderwerp 15/16 16/17 17/18 18/19 

1a   X  X   

1b    X  

1c X  X    

1d X X X X 

2a X X   

2b X    
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2c X  X   

3a X X X X 

4a X X X X 

4b  X X X 

4c   X X 

4d X X   

4e   X X 

5a   X X 

6a   X X 

 

6.4 Ondernemerschap 

Ambitie 
Wat willen we? 

Beginsituatie  
Waar staan we? 

Acties 
Wat gaan we 
doen? 

Gewenst resultaat 
Wanneer zijn we tevreden? 

1.Onze school is 
herkenbaar in de 
wijk en een trefpunt 
voor leren en 
ondersteunen. 
Directeuren hebben 
een proactieve 
houding in de 
realisatie hiervan. 

Op de Bongerd is er 
spreekuur van de 
GGD 
 

a.Op de Bongerd 
willen we een breed 
aanbod voor ouders 
& kinderen 
verzorgen. 
Hierbij valt te 
denken aan bijv. 
logopedie op 
school; zwemlessen 
vanuit BSO, 
muzieklessen. 

De wijk is zichtbaar in de 
school en de school is 
zichtbaar in de wijk.  
 
De school kan de meerwaarde 
van de school in de wijk 
aantonen.  
 
De schoolgebouwen staan 
open voor wijkfuncties.  

2.Onze school is een 
duurzame school. 
Leerlingen zijn 
bekend met dit 
begrip en weten zich 
verantwoordelijk 
voor de wereld 
waarin zij leven. 

Op de Bongerd zijn 
we bezig met het 
aanleggen van een 
‘groen’ plein. 
 

a.Er ligt een plan 
voor de verdere 
uitrol van het 
nieuwe schoolplein 
b. de school krijgt 
zonnepanelen 
c.de relatie met de 
boomgaard & de 
dierenweide wordt 
verder ontwikkeld 
d.de school behaalt 
het vignet ‘gezonde 
school’  

Leerlingen worden actief 
betrokken bij de 
verduurzaming van de school. 
 
In 2019 is 75% van onze 
scholen voorzien van 
zonnepanelen.  
 
75% van onze scholen voldoet 
aan het label ‘groene school’.  

3.Voor kinderen op 
onze scholen is er 
een ononderbroken 
en samenhangende 
leer- en 
ontwikkelingslijn 

Op de Bongerd is 
een interne BSO. 
Vanuit de Bongerd 
is het mogelijk om 
Peuteronderwijs te 
volgen. 

a.Op de Bongerd 
onderzoeken we de 
mogelijkheden tot 
verregaande 
samenwerking met 
BSO Natuurlijk ivm 

Minimaal 3 scholen zijn voor 
2019 tot IKC gevormd. 
Leerlingen en ouders ervaren 
een soepele overgang en 
samenwerking van en met de 
kinderopvang/peuterspeelzaal 
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voor kinderen van 0 
t/m 12 jaar. Dit vindt 
plaats in een 
herkenbaar integraal 
christelijk 
Kindcentrum  (IKC) 
 
 

met BSO en 
VVE/Peutergroep 
b.Samen met de SR 
onderzoeken we 
een mogelijke 
verandering ivm 
schooltijden  
c.Samen met SR 
evalueren we de 
huidige werkwijze 
TSO 

en bso naar de school en vice 
versa. 
 

4.Alle scholen 
leggen horizontale 
verantwoording af 
aan hun partners. 

Vensters PO is op 
hoofdlijnen 
ingevuld. 

a.onderzocht wordt 
wie de ‘Vensters’ in 
zal vullen en deze 
taak wordt 
weggezet binnen 
taakbeleid 

In juli 2016 zijn de Vensters 
PO door alle scholen ingevuld 
en wordt de informatie 
jaarlijks bij gehouden. 

 

 

Planning Ondernemerschap 

Onderwerp 15/16 16/17 18/19 19/20 

1a X X X X 

2a X X X X 

2b X X   

2c X X X X 

2d X X    

3a X X X X 

3b  X X  

3c X X   

4a X     

 

6.5 Planning afname vragenlijsten 

M= medewerkers 
O= ouders 
L= leerlingen 

15-16 16-17 17-18 18-19 

Onderwijsleerproces     

Planmatige ondersteuning     

Schoolcultuur     

Samenwerking met ouders     

Kwaliteitsmanagement     

Organisatiemanagement     

Imago     

Identiteit     



 

 Schoolplan 2015-2019 - GBS De Bongerd -   37 

 

 

 

Bijlagen 
 

1) Vaststellingsformulier 
2) Jaarplan(nen) 
3) Schoolprofielen 
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Bijlage 1 

Vaststellingsverklaring Schoolplan 2015-2019 

 

School:  _______________________________________________________ 

 

Adres: ________________________________________________________ 

 

Postcode en plaats: ______________________________________________ 

 

Het schoolplan is besproken in de teamvergadering van 

  

 

d.d. ______________     Handtekening directeur  _____________________ 

 

 

Het schoolplan is besproken in de vergadering van de MR /Adviesraad van bovengenoemde school, die 

ingestemd heeft met / positief geadviseerd heeft over 

 

 

d.d. ______________    Handtekening voorzitter SR / adviesraad   _______________ 

 

 

Het schoolplan is vastgesteld door het bevoegd gezag van bovengenoemde school 

 

Plaats  _______________________________   d.d.  ________________ 

 

Naam  _____________________          Functie  _____________________ 

 

Handtekening  ____________________ 
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Vragenlijst: planmatige ondersteuning 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

De leerkracht volgt met behulp van toetsen en 
observatie-instrumenten systematisch de ontwikkeling 
van alle kinderen. 

4.0 0.0 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht signaleert tijdig voorsprong en 
achterstand in ontwikkeling van kinderen. 

3.8 0.4 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht geeft logische verklaringen voor de 
ontwikkeling van resultaten. 

3.7 0.5 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht heeft per kind inzicht in de stimulerende 
en belemmerende factoren met betrekking tot de 
ontwikkeling. 

3.2 0.4 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht stelt de onderwijsbehoeften van de 
kinderen vast. 

3.6 0.5 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht laat ouders actief meedenken over de 
begeleiding van hun kind in de groep. 

3.4 0.5 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht gebruikt analyses waar mogelijk voor de 
aanpak op groepsniveau. 

3.6 0.6 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht formuleert meetbare, uitdagende 
doelen die passen bij de leerlingenkenmerken. 

3.4 0.6 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

Analyses leiden tot beredeneerde keuzes met 
betrekking tot aanbod, instructie, verwerking en 
leertijd. 

3.5 0.5 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

De ontwikkelingsperspectieven, groeps- en 
hulpplannen zijn van hoge kwaliteit. 

3.1 0.5 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

Bewaakt de voortgang van 
ontwikkelingsperspectieven, groeps- en hulpplannen. 

3.5 0.5 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

Evaluatie door de leerkracht leidt tot onderbouwde 
keuzes voor het vervolg. 

3.7 0.5 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

De leerkracht bereikt dat leerlingen ‘eigenaar’ zijn van 
hun handelingsplan. 

2.7 0.7 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 

De school zorgt voor een samenhangend systeem van 
genormeerde instrumenten en procedures voor het 
volgen van de ontwikkeling van de leerlingen. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider implementeert criteria en 
richtlijnen m.b.t. het bieden van extra ondersteuning. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De school hanteert een sluitende ondersteunings- en 
zorgaanpak voor leerlingen met dyslexie. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De school hanteert een sluitende ondersteunings- en 
zorgaanpak voor leerlingen met dyscalculie. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De school is in staat vroegtijdig leer- opgroei en 
opvoedproblemen te signaleren. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De school hanteert een sluitende aanpak op sociale 
veiligheid en  gedragsproblemen. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De school hanteert een adequaat protocol voor 
medische handelingen. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider implementeert criteria en 
richtlijnen m.b.t. het opstellen en uitvoeren van 
ontwikkelingsperspectieven. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider Implementeert criteria en 
richtlijnen om een ononderbroken ontwikkeling van 
kinderen te bevorderen. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 
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LEGENDA 

Domein Vragenlijsttype 

OLP Onderwijsleerproces ZE Zelfevaluatievragenlijst 

PO Planmatige ondersteuning AUD Auditorenvragenlijst 

SC Schoolcultuur INS Inspectievragenlijst 

SMO  Samenwerking met Ouders PTP Personeelstevredenheidspeiling 

KM Kwaliteitsmanagement OTP Oudertevredenheidspeiling 

OM Organisatiemanagement LTP Leerlingtevredenheidspeiling 

IM Imago   

    

Domein (o) Domein (o) 

OLP (o) Onderwijsleerproces IC (o) Interne communicatie 

SK (o) Schoolklimaat CMO (o) Communicatie met ouders 

LA (o) Leerstofaanbod CME (o) Contacten met externen 

OT (o) Onderwijstijd SO (o) Schoolontwikkeling 

ZEB (o) Zorg en begeleiding OB (o) Organisatiebeleid 

KZ (o) Kwaliteitszorg IM (o) Imago 

 

  

De interne begeleider evalueert systematisch de 
kwaliteit van de uitvoering van waarnemen, begrijpen, 
plannen, handelen en evalueren. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider ondersteunt leerkrachten 
systematisch in de fasen van waarnemen, begrijpen, 
plannen, handelen en evalueren. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider implementeert  richtlijnen en 
procedures om goede samenwerking met 
ouders/verzorgers over de begeleiding van het kind te 
realiseren. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider bereikt dat leerkrachten zichzelf 
als eerstverantwoordelijke zien van de ondersteuning 
aan al hun leerlingen. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider heeft de vereiste administratie 
stipt op orde. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

Externe contacten worden benut om kinderen een 
ononderbroken ontwikkeling te bieden. 

4.0 0.0 Samenwerking met externen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

Expertise vanuit het netwerk wordt benut om de 
ondersteuningscapaciteit van de school te vergroten. 

4.0 0.0 Samenwerking met externen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 
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Vragenlijst: Zorg voor kwaliteit 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

De school zorgt voor een samenhangend systeem van 
genormeerde instrumenten en procedures voor het 
volgen van de ontwikkeling van de leerlingen. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider evalueert systematisch de 
kwaliteit van de uitvoering van waarnemen, begrijpen, 
plannen, handelen en evalueren. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 

De interne begeleider ondersteunt leerkrachten 
systematisch in de fasen van waarnemen, begrijpen, 
plannen, handelen en evalueren. 

4.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 
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Vragenlijst: Sociale veiligheid 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

De leerkracht biedt kinderen structuur. 3.8 0.4 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht versterkt positief gedrag van kinderen. 3.7 0.5 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht bereikt een positieve onderlinge omgang 
bij de kinderen in de groep. 

3.9 0.3 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht creëert in de groep een klimaat waarin 
kinderen  elkaar helpen. 

4.0 0.0 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht werkt met de groep doelgericht aan het 
realiseren van een positief groepsklimaat. 

3.9 0.3 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De school hanteert een sluitende aanpak op sociale 
veiligheid en  gedragsproblemen. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 
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Vragenlijst: Ouderparticipatie 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

De leerkracht laat ouders actief meedenken over de 
begeleiding van hun kind in de groep. 

3.4 0.5 Waarnemen en begrijpen - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De interne begeleider implementeert  richtlijnen en 
procedures om goede samenwerking met 
ouders/verzorgers over de begeleiding van het kind te 
realiseren. 

3.0 0.0 Organisatie en aansturing - PO - ZE - 04/06/15 - 
R:1 
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Vragenlijst: Leerlingparticipatie 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

De leerkracht creëert in de groep een klimaat waarin 
kinderen  elkaar helpen. 

4.0 0.0 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht werkt met de groep doelgericht aan het 
realiseren van een positief groepsklimaat. 

3.9 0.3 Leefklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht bereikt dat kinderen van en met elkaar 
leren. 

3.4 0.5 Leerklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht bereikt dat kinderen zelfstandig 
leergedrag ontwikkelen. 

3.8 0.4 Leerklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht bereikt dat kinderen in toenemende 
mate initiatieven nemen. 

3.5 0.6 Leerklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht zet sterke kanten van de kinderen in om 
de kwaliteit van het leren te verbeteren. 

3.4 0.5 Leerklimaat in de groep - OLP - ZE - 04/06/15 - 
R:12 

De leerkracht bereikt dat kinderen in eigen woorden 
kunnen zeggen wat ze aan het einde van de les 
moeten weten of kunnen. 

3.2 0.6 Instructie - OLP - ZE - 04/06/15 - R:12 

De leerkracht geeft kinderen inzicht in hoeverre zij het 
lesdoel hebben bereikt. 

2.9 0.5 Instructie - OLP - ZE - 04/06/15 - R:12 

De leerkracht bereikt dat leerlingen ‘eigenaar’ zijn van 
hun handelingsplan. 

2.7 0.7 Planmatig handelen - PO - ZE - 04/06/15 - R:12 
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Vragenlijst: Professionele schoolcultuur 

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 
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Vragenlijst:  

Indicator Resultaat Standaard-
deviatie 

Oorsprong 

    


